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FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

Quisiera comenzar expresando mi satisfaccion por estar en
Chile. Cuando venia ahora a la Universidad Diego Portales
noté que estaba en la misma calle Republica donde yo ensefié
durante los afios 60. Como brasilefio, paulista, sentia un frio
tremendo cuando teniamos clases en invierno. Trabajaba yo en
la CEPAL. Quise demostrar mi gratitud hacia Chile y ensefié
tres aflos en esa Facultad. Luego ensefié¢ sociologia, y después
estuve en la FLACSO. Para mi, volver a Chile nuevamente es
siempre una cosa muy afectiva. Me siento muy bien y veo a
muchos amigos.

Quisiera, dado que se mencion6 a Enzo Faletto, rendir mi
homenaje una vez mas a este notable intelectual. Quienes no
pudieron conocerlo, no se pueden imaginar el tipo de per-
sona que era. Acd se ha dicho que el libro Dependencia y de-
sarrollo... lo hicimos en medio de muchas bromas. Es ver-
dad. A Faletto le gustaba mucho el vino y yo no tenia esa
costumbre. Para mi era mds dificil tomar vino con esa energia
y Faletto era muy desordenado, de pensamiento anarquista.
Yo tenia que disciplinarlo, porque soy hijo de militares y, en
consecuencia, la disciplina es para mi una cosa sagrada. Me
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resultaba casi imposible disciplinar a Faletto. Menos mal que
tenfamos un juez que se llamaba Medina Echavarria, que era
nuestro jefe en la CEPAL y ayudaba a poner un poco de orden
en todas las confusiones que nosotros causabamos. Ademas
escribiamos ese librito en castellano. Si mi espafol ahora es
malo, imaginense como era entonces, y Echavarria hizo co-
rrecciones en el texto. Por eso es una obra casi colectiva. Cada
vez que vengo a Chile tengo nostalgia de Enzo.

Pasé ademas por Buenos Aires antes de venir acd, y tuve otro
golpe al saber del fallecimiento de otro amigo nuestro, Guiller-
mo O’Donnell. También quisiera comenzar esta conversacion
rindiendo homenaje a O’Donnell, quien fue un hombre de una
gran creatividad. Con ¢l y con Faletto estuvimos muchas veces
juntos. O’'Donnell también tenia un espiritu muy bromista, pero
hacia las cosas en serio, aunque con el mismo gusto de vivir que
tenia Faletto, y con una enorme energia personal e intelectual.

Dicho eso, pregunté sobre qué deberia hablar y me dijeron
que yo tenia “chipe libre”, lo que es peligroso. Pero ya que se
han hecho referencias a algunos de los temas de la catedra
Globalizacién y Democracia, comenzaré por hacerles una
confesion. Cuando estuvimos aqui escribiendo ese libro, De-
pendencia y desarrollo..., que ya cumpli6 cuarenta afos y que
ha tenido una cierta importancia, nosotros no teniamos la
mas minima idea de que en verdad estabamos tanteando algo
que ahora se conoce como globalizaciéon. En aquel momento,
lo que aun estaba vigente era la idea de un mundo donde ha-
bia un centro y una periferia. La periferia era dominada por
las fuerzas céntricas y el imperialismo era una expresion de
ello. La expansion del capitalismo se daba bajo la forma de
imperialismo, colonialismo y otras expresiones.
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La CEPAL habia descrito ese proceso en términos de centro
y periferia, y con las ideas de Furtado y Prebisch ya habia una
idea de que era posible cambiar la situacion. El mensaje real de
la CEPAL no era un mensaje de acomodarnos a la situacion,
sino de tratar de cambiarla, y Prebisch, quien era un econo-
mista de buena formacion, habia escrito un libro sobre Keynes
y habia sido presidente del Banco Central de Argentina. Era
un hombre de gran sensibilidad y de vision politica. El queria
cambiar. ;Y como se cambiaria? No repetiré lo que ustedes ya
saben. Se cre¢ la teoria de los términos de intercambio, que in-
dicaba que las commodities tenderian crecientemente a bajar de
manera aciclica, mientras que los productos industrializados
sufririan lo contrario. Entonces, si nosotros queriamos salir del
circulo de hierro en que estabamos, teniamos que producir un
proceso de industrializacion.

;Como hacerlo, si no tenfamos capitales y habia que for-
marlos? El rol del Estado era importante en la formacion de
capitales, y Prebisch, quien nunca fue cerrado a la idea de la
inversion extranjera, tenia muy claro que la clave de todo era el
aumento de productividad. El asunto era cémo agregar valor y
como podian desarrollarse instrumentos técnicos y tecnologi-
cos para una produccion que agregara valor. Ademas, en aquel
tiempo la idea era que el Estado empujara todo eso forzando
la capitalizacion y creando politicas que fueran favorables a la
industrializacion, para revertir la situacion preexistente. Alli
también nacieron algunas ideas que planteaban cierto tipo de
planificacion. No es por casualidad que Prebisch fundo el IL-
PES, Instituto Latinoamericano de Planificacién Econdémica y
Social, y mas tarde Prebisch decidié crear la UNCTAD, ya que,
si habia una division internacional del trabajo, habia que tener
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reglas para el comercio. Ese era el ambiente a fines de los afios
50 y a principios de los 60.

Yo no tenia nada en contra de esa visién, pero como soy so-
cidlogo, pensé que faltaba la cuestion politica y la cuestion so-
cioldgica, y que quizas la vinculacidn centro-periferia era insu-
ficiente para explicar lo que pasaba en América Latina. Porque
yo venia de Brasil y ese pais ya se habia industrializado, y ya
habia una fuerte inversion extranjera en el sector industrial, al
igual que en México y Argentina. Es decir, habia algunos paises
que no se relacionaban con el centro de un modo sencillo, y
en la medida en que llegaba inversion externa, esta misma ter-
minaba alidndose para expandir el comercio local, doméstico,
y el mercado interno. Recordemos que en ese entonces no se
hablaba de exportar los productos industrializados, porque la
calidad era otra y habia que ampliar el consumo doméstico.

En consecuencia, nosotros criticdbamos las ideas vigentes
en la izquierda, ancladas en la visién del Partido Comunista,
esa de que el gran enemigo era el imperialismo y que éste se
asociaba al campo, al latifundio, productivo o improductivo,
en contra de la posibilidad de industrializacién. Mas tarde hice
una encuesta en Brasil y todos los empresarios que estaban mas
o menos asociados al capital internacional sentian horror hacia
la reforma agraria, que era la precondicion para cambiar la si-
tuacion segun la mirada de la izquierda. El libro es un intento
de decir: “Cuidado, la cosa es mas complicada que eso”. No se
puede simplificar tanto y utilizar una vision reduccionista que
no capta el movimiento de la realidad, los procesos que ya es-
tan ocurriendo.

Pero tampoco las propuestas de la CEPAL tomaban en con-
sideracion la diversificacion de los tipos de vinculacion de las
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economias —aun siendo éstas periféricas— con el centro. Al-
gunas economias eran de enclave, otras eran industrializadas,
otras estaban basadas mas bien en enclaves agrarios, otras eran
mineras, otras ya tenfan una formacion de capitales nacionales
Y, por ende, una burguesia local con un cierto peso, y en otras
ya se veia un proceso de asociacion entre las burguesias locales
y las internacionales. Posteriormente escribi algunos articulos
sobre el desarrollo dependiente asociado, donde me referia a la
existencia de esas asociaciones.

Fijense que en esa época no existia siquiera el concepto de
empresa multinacional. La empresa multinacional fue el inven-
to de un seflor Vernon en los afos 70, en los Estados Unidos.
Antes solo se hablaba de trusts y de carteles. Nosotros, para
tratar de describir lo que ocurria, inventamos un concepto in-
suficiente: hablamos de la internacionalizacion del mercado
interno. Pero era mas que eso, era la internacionalizacion de
todo, incluso de la produccion. Este era el comienzo de la glo-
balizacién. Nosotros no sabiamos acerca de la existencia de ese
concepto y tratdbamos de ver lo que estaba pasando con ese
mundo que se estaba transformando, y donde las ideas de antes
ya no tenian vigencia, pero donde tampoco existia el vocabula-
rio para siquiera expresar lo que estaba pasando. No podriamos
habernos imaginado que a partir de los afios 70, los cambios se
iban a acelerar enormemente, por dos razones fundamentales,
que son razones de orden técnico, pero que también tienen que
ver con la cultura de los paises.

La primera razén es una transformacion brutal de los medios
de transporte fisico, la aparicion de los containers, los grandes
buques que podian llevar mercancias hacia lugares muy remo-
tos, lo que permitié una enorme movilidad fisica. Y la segun-
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da fue el desarrollo de la informatica, de internet y todas las
consecuencias de eso, en términos de cambiar las nociones de
tiempo y espacio: uno puede producir en cualquier lugar, con-
trolar de lejos, maximizar los factores de producciéon haciendo
parte de la produccion en distintos lugares y montandola en un
tercer lugar. Todo eso cambi6 el modo de vinculacién que hay
entre las distintas economias del mundo, y alli empez6 a existir
realmente un proceso de globalizacion.

De globalizacion como tal solo empezé a hablarse con mas
propiedad una vez que esos procesos tecnoldgicos y la internet
penetraron el capital financiero. Lo anterior hizo que la vola-
tilidad de capitales, la posibilidad de enviar capitales, el flujo
de capitales, tomara un impulso enorme. De hecho, la temati-
ca nuestra, que de alguna manera estaba obsesionada con los
Estados nacionales, con la cuestion del imperialismo o con el
tema del desarrollo basado en el Estado, quedé un poco a la
zaga, porque las multinacionales se saltaban las barreras na-
cionales. Y sobre el flujo de capitales, ni hablar. Eso comenz6 a
transformarse en una pesadilla, porque comenzd a exigir una
gran rapidez para la toma de decisiones, que no tiene nada que
ver con los tiempos de la toma de decisiones politicas. Eso fue
lo que produjo la actual globalizacion.

Actualmente tenemos una crisis de la que ya voy a hablar, asi
como también hablaré un poco de Brasil, para concentrarme
mas en un pais en vez de hablar de toda América Latina.

El proceso siguié y avanzé en medio de varias crisis. Yo
mismo sufri como Presidente de Brasil muchas de ellas. Bre-
vemente, durante mis ocho afios de gobierno solo en dos afos
no hubo crisis, el 96 y el 2000, porque el 95 las consecuencias
de la crisis de México estaban alli, el 97 la crisis de Asia, el 98
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la de Rusia, el 99 la nuestra. Argentina estaba en crisis todo el
tiempo y hasta el mismo Estados Unidos tuvo crisis.

Cuando fui elegido presidente, la primera visita que hice fue
a Chile, en 1995. En esa ocasioén pronuncié un discurso en la
CEPAL, donde sefialé que era necesario implantar reglas para
el flujo de capitales, porque este flujo estaba perturbando el
proceso de crecimiento en muchas partes. Mas tarde, con Clin-
ton y Blair formamos un grupo que se llamo Progressive Gover-
nance, la tercera via, y que naci6 en una reunion en Florencia.
Alli dije que habia que hacer algo sobre el tema de los flujos
financieros, e incluso hablamos de la tasa Tobin, que parecia en
ese entonces una cosa diabdlica, con la que Blair se puso muy
nervioso. No aceptaba nada, ninguna forma, ninguna regla,
porque pensaba que el mundo, con el potencial enorme que
le otorgaba el instrumental moderno sobre la movilizacién de
capitales, podia funcionar bien asi. La vida mostr6 que la des-
regulacion sin ningtn control iba a causar problemas serios.

Bueno, tuvimos esos problemas serios, y ahora, después de
2007, entramos en una fase muy dificil. En el fondo es un desdo-
blamiento de un mismo proceso por el cual se da la expansion
del proceso capitalista, pero tiene una peculiaridad. Si en el pa-
sado existia esta obsesion con el imperialismo y el colonialismo,
a partir del momento de la predominancia de las multinaciona-
les y de la globalizacion los Estados pierden fuerza y en conse-
cuencia no hay mas guerras, en el sentido clasico de las guerras
para ocupar espacios. Hay guerras, pero son regionales y de otra
naturaleza. Son por religion, por sentidos de independencia na-
cionales, pero no son en funcion de la expansion de los capitales.

Revisemos los origenes del proceso para comprender me-
jor. Bien sabemos que el mundo después de la segunda guerra
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mundial se reestructurd, y lo hizo en funcién de una organiza-
cién politica que fue controlada por quienes vencieron en esta
guerra. En una conferencia reciente puse mucho énfasis en el
rol de Roosevelt, porque €l tenia una concepcion muy clara de
lo que queria. Ni siquiera sobre lo que Estados Unidos queria,
sino sobre lo que él queria, y él queria la paz mundial. Roose-
velt tuvo una relacion con Stalin que es muy dificil de entender
si uno no se da cuenta que Roosevelt tenia un objetivo valdrico,
que era lograr la organizacién de Naciones Unidas para asegu-
rar la paz.

La correspondencia entre Stalin y Roosevelt es fascinante,
porque Stalin estaba desaforado, era un nifio malo y Roose-
velt le aceptaba todo. Churchill, por otro lado, se ponia muy
nervioso, porque Churchill era un guerrero y queria liquidar
pronto al comunismo, y a Roosevelt le preocupaba mas ter-
minar pronto con la guerra y lograr una situacion de paz. Al
final gand Roosevelt y, por medio de los acuerdos de Yalta, se
dividieron el mundo, organizaron el sistema de Naciones Uni-
das y se sentaron en el Consejo de Seguridad los que ganaron
la guerra, no los que estaban homogéneamente defendiendo
valores. Ahi estaban los soviéticos, los chinos, los franceses, los
americanos y los ingleses. Churchill ya reclam¢ dos afios des-
pués, seitialando que “hay una cortina de hierro”. Churchill no
se acomodaba con la posicion de tolerancia que tenian no solo
Roosevelt sino los americanos.

Pero para bien o para mal, esa organizaciéon mundial se cre6
después de la guerra, y todas las instituciones globales siguen
siendo de esa época: el Fondo Monetario, el Banco de Basi-
lea, el Banco Mundial. Los pilares del orden contemporaneo
siguen siendo los que se fundaron en el 45 o el 46. En conse-
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cuencia, son anteriores a este proceso de globalizacién y pa-
recen ser como adolescentes que crecieron pero que todavia
siguen usando los mismos pantalones, que obviamente les que-
dan cortos. Eso es lo que estd pasando ahora: el sistema politico
global se organizé en un determinado momento, pero ahora
vivimos en otro, y este sistema parece incapaz de tomar deci-
siones que hagan frente a los desafios actuales, impuestos por
la situacién econdmica.

Ademas, sucedi6 otro fendmeno que no estaba considerado
en el mapa, porque siempre hay sorpresas. Nadie podria haberse
imaginado que la Unién Soviética desapareceria sin guerra, y lo
hizo. Durante la Guerra Fria, los americanos forzaron mucho
los presupuestos soviéticos, limitaron la posibilidad de crear una
situacién mejor para los ciudadanos soviéticos, pero la URSS no
cayd por eso. El imperio ruso cayd, como bien lo muestra un
libro de Castells, porque los rusos no pudieron hacerle frente al
desarrollo tecnoldgico de Estados Unidos, de Japdn, de Corea,
en relacion a la informatica y la miniaturizacion.

Cada uno de nosotros tiene ahora una computadora en el
bolsillo. Eso se ha vuelto normal, pero no fue posible en la
Unioén Soviética por dos razones. Primero, porque ellos desa-
rrollaron por su cuenta maquinas para poder llevar el hombre
a la luna. Khrushchev fue arrogante: amenazé con que ellos
iban a sobrepasar al mundo occidental, pero llegd un punto
en que los jerarcas militares soviéticos percibieron que estaban
perdiendo. La tecnologia del mundo occidental avanzé mucho
mas de prisa, y los rusos no podian avanzar de la misma mane-
ra, dado que las nuevas tecnologias también ofrecian enormes
posibilidades para que las personas se informaran. Ya nada era
secreto, y el mundo soviético dependia del control. Ni siquie-
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ra el fax fue aceptado por el mundo soviético. No quiero abu-
rrirlos pero tengo experiencias directas. Yo fui muchas veces a
la Rusia soviética, y era una cosa espantosa la incapacidad de
adaptarse al mundo contemporaneo. Un solo ejemplo: tuve una
reunion alla con los ministros rusos, estaba con otros grupos,
yo era senador, y un gran jefe del banco principal de Rusia nos
dijo: “Yo tengo una agencia en Crimea, pero los documentos se
demoran un mes en llegar a Moscu, porque vienen en camion”

Eso mostraba que los rusos no se adaptaban a la nueva so-
ciedad, porque el modelo politico no lo permitia. Los militares
intentaron cambiar eso, y empezaron a copiar con ingenieria
reversa los gadgets que los americanos o japoneses creaban,
pero no lo lograban. Asi el mundo se fue desplomando desde
adentro en la Unidn Soviética. Después de eso solo quedo un
gran poder: Estados Unidos. ;Y China? En ese tiempo no nos
dimos cuenta de que China iba a crecer del modo en que lo
hizo. Ello cre6 una nueva situacion en el mundo, que no per-
mitié que hubiera un gran controlador del planeta.

Por su parte Europa también se movid y cred la que quizas
ha sido la institucion civilizatoria mas avanzada existente, la
que conocimos como la Comunidad Econémica Europea, que
no repetiré como se hizo, pero que se hizo bajo el mismo temor
que llevé a Roosevelt a crear la ONU: el miedo a la guerra. Los
alemanes y principalmente los franceses se dieron cuenta de
que o se unian y creaban una integracion, o habria otra vez el
riesgo de una guerra. Fue una construccion politica.

sPor qué digo todo esto? Porque a veces las construccio-
nes politicas avanzan mas que el proceso econémico, pero de
pronto el proceso econdmico puede sobrepasarlas. Lo que esta
ocurriendo en este momento es que las instituciones politicas
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globales y también las regionales han sido sobrepasadas por la
velocidad de las transformaciones econémicas y también por
la debilidad de las construcciones politicas.

En el caso del orden mundial global, muchos lideres se per-
cataron de que el sistema de Naciones Unidas era muy impor-
tante: mantuvo la paz, evito6 la conflagracion entre los grandes,
avanzé mucho en sectores como la demografia, la cuestion de
la igualdad entre hombres y mujeres, la cuestion del racismo y
el tema medioambiental, entre otros. Las organizaciones espe-
cificas, sobre todo la OMC, funcionan razonablemente bien,
pero todavia falta la capacidad de tomar decisiones en el sector
economico y financiero, y asi empezaron a inventar el G7, el
G8, ahora el G20, y nada ha funcionado debidamente.

El dltimo G20 fue maravilloso. Lo unico que quedo de él fue
un rumor sobre lo que pasé con un micréfono, donde descu-
brieron que tanto Sarkozy como Obama habian dicho que no
aguantaban mas a Netanyahu. Eso fue todo lo que quedé. Ni
siquiera una foto. Por lo general siempre queda una foto, pero
esta vez no quedd nada, porque realmente no se han construi-
do instituciones que puedan reglamentar el mundo, y hay una
fuerte tension entre los paises. No se ha logrado avanzar, y se-
guimos con un marco regulatorio politico que es insuficiente
para actuar a tiempo y contrarrestar las tendencias negativas.
Incluso frente a las tendencias que son negativas para la paz,
hay dificultades en el proceso de la toma de decisiones. Toda-
via continua la persistencia del Estado nacional como actor,
que debe confrontarse con un mundo cada vez mas integrado
planetariamente por las redes sociales.

Volvamos a la situaciéon europea. Europa es una consecuen-
cia de una decisién politica importante, que garantiz6 una paz
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importante y, mas que una paz, un comienzo de integracion.
Pero probablemente los que crearon los mecanismos de la
Unién Europea se imaginaron que al crear un banco central
unico, que controlaba la politica monetaria, se llegaria pro-
gresivamente a una mayor integracion de otros 6rdenes ins-
titucionales, incluso las politicas sociales, los presupuestos, las
cajas de prevision social. Sin embargo, no pasé nada de eso. El
drama que hay ahora en Europa se debe a que no existe la po-
sibilidad de imponer una disciplina fiscal global, y que al mis-
mo tiempo existe una sola moneda, aparte de otras cuestiones
como las transferencias de recursos de los paises mads ricos a
los mas pobres, y una incapacidad de dirigir lo que esos paises
iban a hacer con su plata, la que no necesariamente fue gastada
de la mejor manera posible.

Siempre se pensoé que el Tratado de Maastricht pondria cier-
tas limitaciones y evitaria un endeudamiento fiscal mayor al
3% del PIB, pero todos desobedecieron. Empezaron los alema-
nes, siguieron los franceses, y después siguieron todos. Ahora
se culpa a los griegos porque son del sur, porque les gusta la
buena vida. Se olvidan que los otros tampoco en su momento
respetaron las reglas de Maastricht y, en consecuencia, nadie
respeto nada, salvo el Banco Central Europeo, que impuso una
politica monetaria dura. Ahora que el problema estallé en toda
la region, los alemanes dicen: “Yo no estoy de acuerdo en dar-
les plata si ustedes no ponen primero orden’, y los otros dicen:
“No, primero ustedes ponen la plata y después ponemos or-
den”. Y en eso estamos. Unos dicen: “No se puede dar plata al
tesoro sino a la banca’, y otros dicen: “No, solo al tesoro”. Estan
todos metidos en lo mismo porque los bancos europeos se en-
cuentran llenos de papeles soberanos. Luego, no hay una crisis
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del tesoro que no tenga una repercusion en la banca, y vicever-
sa. Yo no sé como se saldra de esa gran confusion.

Algun tipo de analogia se puede hacer con mi pais, en el pa-
sado. Brasil es una federacion, son varios Estados. Alla tuvimos
el mismo problema. Tuvimos un desorden enorme, pero no
era un desorden federal, sino un desorden de los Estados, y los
Estados como en Europa disponian de bancos, y esos bancos
se habian vuelto bancos emisores porque los Estados tomaban
préstamos y no pagaban, lo cual generaba una expansion del
consumo y pasaban titulos podridos al Banco Central. Pusimos
orden en esa cuestion, pero se trataba de un gobierno federal
que tenia la fuerza y la legitimidad politica, la competencia y
el poder de imponer y obligar a que los Estados vendieran sus
bancos, el poder de ponerles reglas e impedirles solicitar prés-
tamos nuevos sin el visto bueno del Banco Central y del Sena-
do. En el caso de Brasil fue posible decir: “Voy a consolidar la
deuda, tomo toda la deuda y la asumo, doy plazo a treinta afos
con una tasa de interés mas baja”.

Europa tiene que hacer eso, pero como se trata de paises so-
beranos, Europa va a tener que realizar una vasta negociacién
para que cada pais acepte lo que se esta tratando de dibujar.
Es decir, en este momento estamos asistiendo a una crisis que
tiene aspectos politicos y aspectos econdémicos. Es politica por-
que la decision alld va a necesitar de decisiones politicas. Al-
gunas estan siendo tomadas, pero al revés. Por primera vez en
la historia reciente, que yo sepa, los llamados mercados, que
nadie sabe muy bien qué son, han nombrado primeros minis-
tros, en Italia y Grecia. La falencia del sector politico ha sido
total. La incapacidad de dar alguna disciplina y de encontrar
soluciones ha permitido que los mercados puedan poner alli
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una especie de interventor. ; Hasta cudndo va a durar eso? Y los
pueblos, ;cémo van a reaccionar? Esos indignados y esos otros
que todavia no estan indignados, ;como se van a comportar?
;Como van a hacer todo eso? No se sabe.

Pero esto no es del todo novedoso. Les voy a contar un pe-
quefio cuento para darle mas carne a lo que estoy hablando.
En el afo 2007 yo estaba en Estados Unidos. Era profesor en
Brown University y la gente del Citigroup me invit6é a mi, no
recuerdo si a Lagos, pero si a Gonzalez y a Clinton, para asistir
a un seminario que iban a hacer con algunos de sus clientes in-
versionistas en América Latina, un seminario que duraba dos
dias. Cada uno debia hablar una hora para darle un poco de
vida a la reunién con la presencia de ex-presidentes.

Entre paréntesis, hablando de ex-presidentes, me gusta mu-
cho un dicho de Felipe Gonzalez, que dice que los ex-presi-
dentes son como esos jarrones chinos: jarrones enormes, que a
todos les gustan, pero nadie sabe qué hacer con ellos.

En todo caso estabamos alli en la reunidn, yo tenia tiempo y
me quedé los dos dias escuchando lo que ellos decian entre si,
y me senti fascinado, en mayo de 2007, porque ellos lo sabian
todo, pero todo: cudl era la relacion de precios entre este mi-
crofono y esta botella de agua aqui, en China y no sé donde, y
multiplicaban y hacian una derivada a la tercera y un grafico, y
al final demostraban que el mundo iba de maravillas. Ningtin
riesgo posible. Cielo de brigadier: puede volar, no hay nubes,
todo en orden, hasta que llegd un sefior que se llamaba Bob
Rubin, con quien desafortunadamente tuve que trabajar por
lo de la deuda de Brasil, por ello lo conozco bien, es un tipo
inteligente. Era chairman del Citigroup, y antes de que Clinton
llegara a hablar, hablé Bob Rubin, que dijo: “Pero cuando yo
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veo que el cielo esta muy despejado, me preocupa porque de
pronto puede cambiar el clima, y si tuviera algiin proyecto no
pongo mi plata, sino que la llevo al banco, porque la tasa de
interés esta muy conveniente y la guardo, porque de repente
puede haber algun problema de liquidez”. Y luego sigui6 di-
ciendo: “No hay peligro” Y agregé: “Salvo que...”. Y hablo por
primera vez de las hipotecas podridas, y yo no sabia lo que era
eso. Y enseguida matizo: “Pero no se preocupen. Los bancos no
tienen nada que ver”. Bueno, su banco casi quebro, porque los
bancos estaban metidos hasta el cuello.

La gente no se da cuenta cuando los procesos estan llegando.
Yo volvi a Brasil y alli hubo una reunién de los economistas que
me ayudaron en el gobierno, sobre el mismo tema, y se dijeron
las mismas cosas: “Por Dios, China cambié al mundo, nunca
mas habra nada, es un movimiento continuo de crecimiento.
No hay peligro”. Al cierre de la reuniéon me tocaba a mi, y dije
que estaba totalmente de acuerdo, porque nunca discuto con
economistas, ya que lo saben todo. Siempre estoy de acuerdo.
Yo soy un socidlogo, no sé nada. Pero les dije lo que yo habia
escuchado alld, y ademas les dije que traia un papel de otro
sefior, Bill Rhodes, que habia sido vicepresidente senior del Ci-
tigroup, y con quien yo también trabajé: era el representante
del sindicato de los banqueros con deuda brasilefia. Este sefior
me paso6 un papelucho donde decia que en dos afos iba a ha-
ber una crisis financiera. Nadie le creyo. Nadie. Ni en Estados
Unidos, ni en Brasil, nadie le creyo.

Volvi a Estados Unidos en octubre de ese mismo afo. Yo
trabajaba en Brown, en Providence, y habia un desbarajuste.
Mas de 700 casas de la region estaban en foreclosure. Estaban
listas para licitacion, porque ya se producia la crisis bancaria.
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Cuando viene una gran crisis la gente no se da cuenta, y no se
da cuenta porque la gente esta ganando, y si ti estds ganan-
do, dices: “;Por qué yo voy a perder? No, yo gano igual”. Hasta
que explota todo. En Europa pasé un poco lo mismo. La gen-
te sabia: hacia mucho que habia una incompatibilidad entre
una moneda comun, una tasa de interés dictada por un banco,
y gastar de otra manera. Toda la gente sabia eso, pero recién
cuando llegamos a un momento insoportable, se comienza a
tomar conciencia del peligro.

En Estados Unidos fueron mas rapidos para actuar. Hicieron
todo lo que en teoria no se puede hacer. El FED se volvié un
banco comercial que aceptaba papeles comerciales, inundé el
mundo con ddlares y todavia sigue en eso. Los banqueros no
pagaron nada. La gente se queja, pero las primas por desempe-
flo siguen elevadisimas. El desempleo estd muy elevado, pero
ellos salvaron mas o menos su sistema financiero.

En esta region estamos mds o menos abrigados porque apren-
dimos de las crisis anteriores y tomamos medidas distintas a las
de los demas. Aceptamos mucho mds la regulacion del capital y
del endeudamiento de los bancos. Los bancos de la region estan
mas o menos sanos, los tesoros estan mas abundantes, asi que
estamos relativamente protegidos en este momento de la crisis,
pero de lo que no estamos protegidos es de la continuidad de la
crisis en Estados Unidos, en EuropaYy, si es que llega alld, en Chi-
na. Escuché esta manana que parece que China oficialmente dijo
que su tasa de crecimiento va a ser del 7%, lo que parece enorme,
pero China crecia al 12%, al 10%. Eso significa una cierta retrac-
cion de sus importaciones, y China tiene que hacer eso porque
exporta a Europa, y Europa no va a crecer nada en los proximos
afnos, y si Estados Unidos crece, sera poco.
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Estamos en un momento en el cual, pese a la posicion po-
sitiva de América Latina, hay ciertos riesgos, porque vamos
a tener mas dificultades que en los anos anteriores. Nada
tragico, comparado con situaciones pasadas, pero si hay una
senal de alerta. ;Como salir de este embrollo? No es facil,
pero creo que salir del lio financiero es un imperativo. De
una manera u otra, van a tener que llegar a algiin acuerdo
real antes que haya una quiebra generalizada, que se puede
dar especialmente en Europa. El asunto es que cuando hay
una crisis financiera de este tipo hay que actuar rapido, hay
que hacer un overshooting, es decir, ofrecer mas de lo nece-
sario, y hay que enviar un mensaje: “Yo no quiero que hagan
mas tal cosa”

En Europa no se hizo nada de eso. Se ha actuado lentamen-
te. La solucion respecto al 50% de la deuda de Grecia hubiese
funcionado hace un afio. Ahora yo no sé. Nunca han puesto
realmente sobre la mesa de donde sale la plata y no queda claro
lo que quieren, salvo los alemanes que solo quieren una cosa:
orden, como siempre.

Hay que enviar un mensaje, de modo tal que los paises que
tienen que poner orden acepten poner este orden. Cuando uno
estd en un pais como Brasil y hace politica como yo la hice,
politica dura para poner orden, se requiere mucha decision.
La tuvimos y pudimos consolidar la deuda. Primero yo asumo
la deuda de ustedes, pero después ustedes van a obedecerme.
All4, ellos quieren lo contrario: “Obedézcanme y después les
pasamos la plata” Nada va a pasar, porque no van a creer que
les van a poner la plata y no se ve muy claro de dénde viene la
plata. Creo que alli hay una sefial preocupante, aun si la actual
situacion se soluciona.
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Me parece que el mundo va a tomar el empuje que ya traia
solo si se abren nuevos campos de inversion, a la Schumpeter.
Abrir nuevas areas para que la gente crea que hay una via, por-
que el asunto no solo es arreglar la situaciéon financiera, sino
retomar el impetu de crecimiento, ofrecer posibilidades y hori-
zontes de accion, de manera que la gente perciba que por aqui
hay un camino, que por aqui yo obtengo empleo, que por aqui
yO Voy a avanzar.

No quiero hablar demasiado, pero como el tema es también
la democracia, es necesario sefialar que hay ciertos problemas
para la democracia con esta crisis. Por un lado hay un pro-
blema independiente de la crisis. Asi como ya se veia antes la
dificultad de la gobernanza global independientemente de la
crisis, también se ve ahora que hay problemas con la demo-
cracia representativa, mas alla de la crisis. Los mismos pro-
cesos que llevaron a la globalizacién, como la revolucion en
los medios de comunicacion, llevan a una multiplicacién de
la informacién y a la capacidad de accién de las personas, con
independencia de las instituciones. Esto produce una creciente
desconfianza frente a las instituciones.

En mi pais, y eso sucede en muchos paises incluido Chile,
ahora hay una especie de decoupling: el Congreso va para un
lado y el pueblo para otro. El pueblo no mira al Congreso
como su instituciéon. Lo mira como una casa de locos, aun-
que por lo general no son locos los que estan ahi. Son peores,
porque el loco no tiene conciencia de lo que hace. Por un lado
esta la vida politica institucional y por el otro esta la sociedad
y el pueblo. Y donde éste tiene capacidad para protestar lo
hace. Esta sucediendo en todo el mundo, y la expresiéon mas
dramatica se da con la primavera arabe, donde lo que paso
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fue que se juntaron situaciones de opresidon, de desempleo
y de mucha informacién. Explot6 todo, pero después, ;para
dénde vamos? Eso no se sabe, y no es que ellos no lo sepan,
sino que nosotros tampoco sabemos como conciliar esta po-
sibilidad de ampliacién del proceso decisorio, gracias a la in-
formacion generalizada, y la posibilidad de interaccién con
las instituciones representativas, que son importantes y que
son necesarias. Todavia no tenemos los eslabones que permi-
tan solventar este tipo de procesos.

Riesgos hay varios. Porque ademas hay otro tipo de modelo,
que para simplificar solo lo mencionaré como “modelo chino’,
donde no hay democracia, y donde al parecer las decisiones se
estan tomando de una manera no democratica. Eso puede fas-
cinar a ciertos sectores, lo que implica un peligro. China es otra
cosa, es otra cultura, nunca hubo tanta libertad en China como
existe hoy, nunca hubo tanta participacion en China como hoy;,
es otra historia. Pero no aca, no en los paises occidentales de-
mocraticos.

El otro riesgo es que venga un demagogo y anuncie: “Yo
rompo con todo eso’, y que la gente lo siga. En consecuencia,
vivimos en un mundo complejo, y ademas hay una sensacion
no muy clara, pero que existe, acerca de un desplazamiento no
solo econoémico sino también politico, hacia el Oriente, hacia
Asia. Si uno mira los indicadores demograficos, el peso de Asia
y de Africa aumenta en comparacién con el peso occidental. El
peso occidental se estd achicando de manera consistente y, por
desgracia, en Estados Unidos bajo Bush y los neoconservado-
res hubo una decision equivocada en relacién a la expansion
del modelo americano, lo que los condujo a Irak y Afganistan
con los resultados que conocemos. Fue una vision totalmente
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opuesta a la realidad. Habia que optar por la contencién y no
por la expansion.

Esos son los grandes temas para la democracia. Es necesario
ver como inventar, si es posible, nuevas formas que permitan
una vinculacion entre esta espontaneidad de movimiento y la
necesidad de un orden institucional que tenga una representa-
cién formal. ;Como hacerlo? Quizas de la misma manera que
en relacion al orden mundial: crear mecanismos que permitan
la participacion mas amplia en ese sistema, pero que a su vez
respeten la diversidad y que no sean una tentativa de imponer
una particularidad por mas grande que sean China o Estados
Unidos.

Como yo ya no estoy en la politica practica, puedo tener pa-
ciencia y tiempo. Los politicos no pueden porque tienen elec-
ciones o tienen que tomar decisiones, pero como yo no soy
candidato a nada, tengo la libertad de decir que va a tomar mu-
cho tiempo arreglar estas situaciones. Es un proceso historico.
Estamos pasando por una transformaciéon muy profunda, que
a lo mejor empez6 en los anos de Dependencia y desarrollo...,
avanzé mucho en los afios 70, 80, 90, entrd en crisis ahora y va
a seguir.

Va a tomar tiempo, es normal que lo tome, y requiere un
liderazgo que por ahora no existe. Yo hablé de Roosevelt, hablé
de Churchill, no dije los nombres de los fundadores de Europa,
pero ahi estan, al igual que Deng Xiaoping en China. Ellos to-
maron la iniciativa de romper e innovar. En este momento no
se escuchan voces globales, quizas localmente las hay. Hay un
ruido que no llega a ser una voz. Necesitamos voces globales
que puedan realmente encaminar soluciones mas amplias para
resolver estas cuestiones.
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Termino diciendo que esto no es tan grave ni novedoso.
Nunca se tiene plena conciencia cuando se esta viviendo un
proceso de la profundidad del actual. Yo les dije que cuando
estaba escribiendo Dependencia y desarrollo..., no me imagi-
né que estaba hablando de globalizacién. Les dije lo que pasé
cuando estaba en Nueva York y escuché a esa gente, quizas de
buena fe, que no se daba cuenta de que estaba al borde del abis-
mo. Siempre cuento el mismo chiste, que no es verdad: un gran
lider brasilefio pasé una buena parte de su tiempo en la revo-
lucién francesa y no se dio cuenta de que habia una revolucién
francesa, porque la revolucion solo existié después, cuando al-
gunos historiadores juntaron los hechos y dijeron: “Esto fue
una revolucion”. Nosotros no sabemos las cosas que suceden,
porque ahora esta todo fragmentado. Tiempo después, alguien
va a decir: “De tanto a tanto paso6 tal cosa”. Creo que ahora no-
sotros estamos en el medio de ese “de tanto a tanto”.

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

sCudl es el rol de América del Sur en el escenario actual? ;Hay
posibilidades de integracion? ;Es necesaria? ;Cudl es el rol de
Brasil?

-El mundo actual va hacia la integracion. La globalizacion
requiere integracion. Cuando aqui se habla de integracion, se
habla de integracion formal en el sentido de Estados que se
unen, pero tengo dudas sobre cudl va a ser el alcance de eso.
Miren lo que pasé en Europa para llegar a una verdadera in-
tegracion. Siempre he sido muy partidario de la integracion
sudamericana, y aun lo soy, también del Mercosur, pero creo
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que hay que tener cierta sutileza en la materia. No creo en la
union de América Latina. Eso es muy complicado. Creo en la
union de América del Sur por razones practicas. Es la region
geografica “mas nuestra’, por sus fuentes de energia, las carre-
teras. Todo se puede pensar en América del Sur, y es mas dificil
hacerlo pensando en América Latina. No tengo nada contra
México. Todo lo contrario, pero creo que México debe tener un
rol muy importante en la organizacion de América del Norte y
Centroamérica. Ello no es incompatible. Competencia econd-
mica existira siempre, pero creo que habra también confluen-
cia de intereses y valores comunes.

Me parece que la integracion en el Mercosur ha sido positi-
va. Como todos saben, no se ha completado. Me acuerdo que
una vez Menem propuso una moneda unica —jpor Dios!-, y lo
hizo en Buenos Aires. Los dos éramos presidentes, y yo no le
podia decir que no. Al final le dije que si, pero a condicion de
que avanzaramos en lograr algunas cosas previas. Tener mone-
da tnica en Brasil, Argentina, Uruguay, Paraguay, es imposible
si no hay una disciplina fiscal comtn. Es muy temprano para
tal integracion, eso es para después. Pero si hubo avances en el
Mercosur siguiendo los pasos dados en Europa. No hubo mas
guerra. La relacion actual de Brasil y Argentina es maravillosa
y antes no era asi, y eso ya lo hace valioso.

Nosotros no hemos logrado lo que los europeos lograron,
que es una verdadera fusion de capitales, una circulacion de
mano de obra mas libre, reglas de cajas de prevision que permi-
tan la migracién de mano de obra y la distribucién del proceso
productivo en el espacio comun. Ahi si hay una integracion.

Les voy a confesar una cosa. Cuando yo estaba en la pre-
sidencia, impulsé mucho la formacién de un polo automotor

180 AMERICA LATINA Y EL CAMBIO GLOBAL



en Rio Grande do Sul. La Chevrolet, la GM, hizo una fabrica
enorme alla, y la Ford quiso hacer otra, la cual yo apoyé mu-
cho. Desgraciadamente se eligié a un gobernador del PT, parti-
do que entonces estaba en desacuerdo con algo asi. Hoy todos
estan a favor, pero en ese entonces estaban muy en contra, y
la fabrica Ford finalmente se fue para Bahia. ;Por qué yo la
queria en el sur? Porque a mi modo de ver, esa era una manera
efectiva de lograr una integracion concreta con Argentina, por
el lado de Cérdoba, ya que esta ciudad es un gran centro de
autopartes. Las autopartes de Cdérdoba iban a ser ensambladas
en Brasil. Asi se produce integracién, por una continuidad de
procesos, pero no lo hemos logrado. No hay mucha inversién
brasilefia en Argentina. Hay muy poca fusion de capital. Van
alld y compran. Yo hubiera preferido mayor integracion.

Creo que la integracién marcha y eso es bueno. Hoy, en el
contexto de Brasil, nuestro pais tiene problemas de distinta na-
turaleza. Mirando desde fuera, la gente piensa que Brasil tiene
necesidad de expansion, pero el mercado interno es tan grande
que es dificil convencer a los brasilefios de que salgan, y las
tasas de lucro son tan elevadas que para la gente es dificil lan-
zarse afuera. Todavia hay mucho que explotar internamente.
Es obvio que Brasil va a seguir con su expansion, pero de igual
modo hay otras expansiones. Hay empresas chilenas en Brasil,
capital chileno en Brasil. Ahora una importante siderurgica de
Brasil ha sido adquirida por unos argentinos, lo cual me parece
muy bien porque nosotros hemos comprado muchas cosas en
Argentina y hay que equilibrar.

Brasil tiene otro problema. Nuestro desafio es global. Las
empresas brasilefias no pueden ser simplemente latinoameri-
canas, deben ser globales. Muchas de ellas ya lo son, operan
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en Estados Unidos, operan en Europa, en Africa, en Asia. La
economia brasilefia ha llegado a una escala tal, que se ha ido di-
versificando por el planeta, pero sin perder interés en América
del Sur, aun cuando tampoco hay que sobrevalorarla, lo que me
parece bien porque evita la idea de creer que Brasil quiere esto
o aquello de la region. Los brasilefios no tienen conciencia de
nada de eso. Estan volcados hacia la tematica nacional.

En cuanto a las consecuencias, ya hablé algo de la crisis en
nuestra region. Hay un escritor portugués que tiene un perso-
naje que se llama Consejero Acaso, que siempre dice cosas ton-
tas como “las consecuencias vienen siempre después”... Bueno,
las consecuencias de la crisis vendran y el asunto principal es
que la crisis va a pasar y en algiin momento terminara. ;Qué
vamos a hacer en el futuro? El tema es saber como vamos a am-
pliar nuestra capacidad de ahorro. La tasa de inversion brasile-
fa es relativamente baja, alrededor del 20%. Si queremos crecer
al 5% necesitamos mas. Opinion personal: no necesitamos mas
de un 5% anual, pero de manera permanente. Cuando hay mas
que eso, como en China, se producen también muchos pro-
blemas: concentracién de renta y una serie de cosas bastante
complicadas. Cuando el crecimiento es muy rapido se produce
desequilibrio en la balanza de pagos. Es muy complicado. Si
nos proponemos crecer al 5%, aun asi necesitamos inversiones
mas fuertes, y la tasa de ahorro debe crecer. Ese es el problema
brasilefio. Lo otro es que la infraestructura brasilefia quedo es-
trecha para lo que ya hicimos, y tendra que crecer mucho mas.
Eso estd vinculado con la tasa de ahorro y con decisiones. Ter-
cero, tenemos que decidir hasta qué punto vamos o no a acep-
tar capitales privados en areas que a veces son consideradas es-
tratégicas; por ejemplo, energia, aeropuertos, etc. ;Habra o no
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un modelo de asociacién o de privatizacion? Eso aun no esta
muy claro. ;Cudl va a ser nuestra matriz energética? En Brasil
tenemos muchos recursos y hay que tomar decisiones. Ade-
mas, nuestro gran drama es la cuestion educacional. Cambiar
el sistema. Esos son los problemas que tiene Brasil para seguir
adelante, empujando el progreso propiciado por el proceso de
integracién global y no solamente latinoamericana.

sCudl es su opinion sobre el conjunto de América Latina, y en
particular sobre gobiernos como el de Chdvez?

-Los paises que tienen mejores posibilidades de que les vaya
bien son aquellos que han podido consolidar sus instituciones,
las politicas, las econdmicas y las sociales. En América Latina
son solo unos pocos paises los que tienen instituciones poli-
ticas, econdmicas y sociales sélidas. Chile es uno de ellos. La
gente no esta satisfecha con sus instituciones politicas, ni aqui
ni en ninguna parte, pero es importante tener una instituciona-
lidad que permita cambio de gobierno sin grandes problemas,
o cambio de un partido a otro. Uruguay también lo tiene. El
presidente de Uruguay es un ex Tupamaro. ;Y qué pas6? Nada.
Uruguay tiene sus instituciones. Brasil tiene instituciones, qui-
zas no tan fuertes como las chilenas, pero las tiene. Colombia
también tiene instituciones, a pesar de la guerrilla. Costa Rica
también las tiene. Son paises que tienen instituciones econdmi-
cas, con un banco central que funciona, con capacidad de re-
caudar impuestos. En el caso de Brasil, la Secretaria de Rentas
Internas es muy fuerte y no depende tanto del gobierno. Tiene
bases técnicas. El Banco Central también y varias otras insti-
tuciones econdmicas. En el ambito financiero la regulacion es
razonable. Logramos crear politicas sociales institucionaliza-
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das, como el sistema de becas que impulsamos en mi periodo y
que después Lula profundizé. Hay varios mecanismos sociales
aceptados por la sociedad, y ademas nos dimos cuenta de que
los paises estan integrados por la economia.

Hay otros paises que no tienen instituciones pero que tam-
bién se rebelaron en contra de la inevitabilidad de la integra-
cién. Voy a repetir una frase del Presidente de Italia, Giorgio
Napolitano. Este sefior fue lider del partido comunista italia-
no y viajé a Brasil en esa calidad, e hizo una declaracién en
los afios 70, cuando todos estaban en contra de lo que en ese
entonces se llamaba la internacionalizacién. El dijo: “Sefiores,
aca no hay que discutir. O nosotros nos internacionalizamos o
ellos nos van a internacionalizar”. Tenemos que tomar decisio-
nes que permitan una integracion positiva antes que eso venga
por fuerza de la economia y de la presion externa. Tenemos
que anticiparnos y decidir si queremos eso o queremos aquello.

Algunos paises tipo Venezuela proponen un modelo sin in-
tegracion o con integracion a un mundo no-occidental, y hay
otros paises que por su condicion estructural y cultural estan
compuestos de partes que no se han integrado. Bolivia era asi,
pero ahora la mayoria, o casi la mayoria, llegé finalmente al
poder, porque antes estaba al margen. Ecuador tiene ese pro-
blema, menos dramdtico pero lo tiene, igual que Pert, aunque
creo que Pert ha avanzado con Humala, ya que él representa
un poco ese Pert sufrido, y puede avanzar si no toma una de-
cisién econdmica rupturista. Perti también tendra posibilida-
des, ya que crece al 5% desde hace mucho tiempo. En ese caso
Peru podra reforzar sus instituciones y participar del grupo de
paises en mejores condiciones para enfrentar el futuro. Enton-
ces, los que nombré, tipo Bolivia, Ecuador, Guatemala incluso,
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estan mas complicados ya que tienen problemas domésticos y
un rechazo a la integracion, rechazo que no tiene fundamento.
Ellos no lograron integrarse productivamente, de modo tal que
pudieran participar ganando algo con ese proceso.

Yo creo que esa es la cuestion en nuestra region. Los paises
grandes estdn mds o menos bien encaminados, y los temas an-
tiguos desaparecieron: la deuda externa, la inflacidn, la estabi-
lidad financiera. La region, entonces, esta relativamente mejor
que antes y podra seguir mejorando.

sComo la sociedad, a través de los movimientos sociales, puede
cambiar el rumbo de la economia y la politica? ;Es posible crear
una via alternativa al capitalismo globalizado?

-Acerca de la existencia de un sistema alternativo al capita-
lista... En la practica, hoy el sistema capitalista predomina, con
las excepciones de Corea y Cuba. El capitalismo no es uno solo.
China es capitalista; no es el mismo capitalismo occidental,
pero lo es. Es un capitalismo donde el Estado tiene un poder
enorme y sin democracia formal, sin partidos competitivos,
pero si hay mercado capitalista. Ellos dicen que no, dicen que
es de otra forma pero en verdad no es cierto. Sin embargo, la
contestacion siempre es posible. La historia no va a terminar
asi. No es algo practico pensar algo asi en este momento. Esta
bien pensar o proponer, pero no va a tener consecuencias prac-
ticas, porque las fuerzas que funcionan hoy en el mundo son
fuerzas basadas en un sistema de produccion, de distribucion
y de consumo que es capitalista, y la fuerza que contestaba eso,
que eran la Unién Soviética y la China de antes, perdieron, y
hoy, en el horizonte historico actual no se ve alternativa. Eso no
significa que no pueda existir esta alternativa en un futuro que
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hoy no se divisa, pero tampoco significa que el capitalismo sera
siempre el mismo, porque no lo es tampoco ahora.

Antes existia la idea de que el capitalismo solo se daba en
las democracias. Ya no. Ahora vemos que hay capitalismos dis-
tintos y que pueden ser mejores o peores para la gente, pero el
capitalismo en si mismo no es ni bueno ni malo. Las fuerzas
productivas parecen estar organizadas de esa manera.

Yo creo que es un hecho del mundo contemporaneo la ca-
pacidad de la sociedad civil de moverse independientemente
del Estado y de los partidos. Eso viene dado por miles de ra-
zones: las formas de comunicacion, la fragmentacion de las
clases, la posibilidad de saltar de un sector a otro. Surge un
nuevo tipo de comunidad que no es una comunidad de vivir
juntos. Porque ahora se convoca por Internet. Antes vivian
juntos. Ahora hay una comunidad a distancia. La idea de los
movimientos sociales actuales no es la de expresar una clase.
Ellos mas bien comparten ciertos valores y ciertas experien-
cias, de distinto tipo. Es una mezcla mas complicada, mas he-
terogénea. Bueno, se sabe que esos movimientos son asi, y
que van a seguir existiendo y que tienen fuerza, y esa fuerza
va a ser creciente porque las personas son hoy mas indepen-
dientes. Y en eso hay un problema, porque estamos asistien-
do, principalmente por las redes sociales, por internet y todo
eso, no a la vuelta del individualismo clasico, aquel vinculado
solo al interés privado, sino a un nuevo individualismo, en
el cual yo como persona quiero saber si participo o no, pero
como persona solidarizo con otras. No es un individualismo
anti-solidaridad. La decision tiene que pasar por mi como
persona, y no como miembro de un colectivo. Eso tampoco
significa que yo no me preocupe por el colectivo. Yo me pre-
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ocupo por el colectivo y soy solidario con el colectivo. Son
fenomenos nuevos que estan en marcha.

Pienso que por ahi también van los movimientos feministas
y eso va a seguir, porque lo que estd detras de ese empuje enor-
me es la cuestion de la equidad. Justicia y equidad pasan a ser
valores que la gente reclama aun cuando no hable de justicia
o equidad, porque el mundo global, capitalista, es creador de
desigualdad. Necesariamente desde el lado politico habra que
crear contrapesos buscando mads igualdad y mas equidad. La
verdad es que el capitalismo puede fomentar mas la libertad
que la igualdad, mientras que el comunismo fomenta mas la
igualdad que la libertad. Creo que ahora el tema es poder sin-
tetizar las dos cosas, ver como garantizar libertad e igualdad. Y
esos movimientos van a estar por ahi, ya que forman parte de
la sociedad contemporanea. Quizas sea una contradiccion que
haya tanta concentracion de poder y simultdneamente tanta
capacidad de bombardear ese mismo poder.

Estas olas de protesta que hay ahora en todo el mundo, spue-
den llevar a formas de democracia mds directas? Y estas, scudnto
pueden afectar a la globalizacion econémica?

-Respecto a la democracia, las nuevas formas de movimien-
to no tienen todavia como procesar decisiones. Saben cémo
procesar negaciones, pero no la positividad. Eso no esta des-
cubierto todavia, pero creo que van a seguir y tendran influen-
cia, y los lideres politicos tendran que acostumbrarse a que no
pueden dar solo 6rdenes y hablar como lo hago aqui, sino que
deben tener la capacidad de escuchar, y la gente quiere hablar,
y eso es precisamente lo que internet propicia: hablar y hablar.
Si uno se fija bien, es una locura lo que hablan, pero son feli-
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ces hablando porque de alguna manera se estan expresando.
El mundo actual es mas que nada un mundo expresivo, y eso
va a continuar en todas las sociedades, y los politicos tendran
que adaptarse o seran reemplazados por nuevos politicos, y los
actuales tienen muchas dificultades para adaptarse a las condi-
ciones en que la sociedad existe. Muchas veces no oyen nada, y
por ello cuando hablan la sociedad tampoco los escucha. Ha-
blan idiomas distintos. Cada quien a su nivel, y eso es la crisis,
y cuando estamos en medio de las crisis no logramos obtener
la relacion mas positiva entre todos los factores.

sPuede hablar de la nueva clase media en Brasil y los desafios
que tiene la clase politica brasilefia para responder a estas nuevas
demandas?

-Acerca de Brasil, los problemas son muchos. Es verdad que
hubo una enorme transformacion, pero la transformacién no
solo viene de las politicas sociales, sino del crecimiento econd-
mico. Hubo un inmenso crecimiento econdémico, con oferta de
empleos mas amplia que nunca, y junto con eso hubo politicas
sociales que fueron de inclusion, pero que después no lograron
solucionar las aspiraciones.

Las llamadas aspiraciones de las clases medias, que no cons-
tituyen todavia clases medias, son nuevas categorias de renta.
Ganan mas pero adn no tienen una formacion cultural comun,
ni redes sociales comunes. No se constituyen como clases en el
sentido socioldgico. Son clases fragmentadas, pero que van a
constituirse y van a aspirar a cada vez mas.

Nosotros estamos saliendo de un momento en que el tema
era la cantidad, para luego llegar al tema de la calidad. Fijense
por ejemplo en la educacién. A mi me toc6 un esfuerzo enor-
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me para incluir a todos los nifos en la escuela basica. Hoy es-
tan incluidos. ;Pero qué pasa? Las escuelas son malas y hay
que mejorar la calidad. De igual manera, estas nuevas clases
medias, que son clases de consumo, van a querer mas y mejor,
y van a demandar de los gobiernos mejor salud, mejor edu-
cacién, mejor movilizacién colectiva, y van a demandar mu-
cho: cuanto mas asciendan socialmente mads van a presionar a
los gobiernos. A eso es a lo que estamos asistiendo hoy. En un
momento en que la economia se expande, esas presiones no
son notorias, porque la gente tiene acceso al consumo. Si por
alguna casualidad esas cosas se restringen vendran protestas,
y eso va a tener una expresion politica no sé de qué tipo, y si
los lideres politicos no se anticipan y no se dan cuenta de que
tienen que forzar la calidad ahora, y no solo la cantidad, habra
un problema.

Pero eso es bueno. El peor problema es la escasez. Estamos
yendo de un mundo de escasez hacia un mundo de insatisfac-
cidn, en contra de la calidad de lo que se ofrece. Antes no se ofre-
cianada, y ni siquiera habia comida. Ahora hay comida, pero co-
mida mala... salud mala, educaciéon mala. Un pais como Brasil
tiene 200 millones de habitantes, y tenemos un sistema de salud
que se llama SUS, Sistema Unificado de Salud, donde cualquiera
tiene acceso gratuito a doctores, pero hay demora y existe cola
para llegar al hospital. Hay salud gratis a domicilio, hay trasplan-
tes de higado donde el paciente no paga nada, pero hay demora
y la gente quiere que sea mas rapido, y si alguien estaba en una
pieza con tres personas, ahora quiere estar solo. Asi es la vida. La
vida no se acaba cuando uno le entrega algo a una persona. Al
comienzo aplauden, pero después quieren mas, y eso es positivo,
ya que muestra que avanzamos en ese sentido.
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;Cuales son las soluciones? No creo que haya recetas y no creo
que se pueda dar una solucion para todos los paises al mismo
tiempo. Cada quien tiene sus problemas. Nosotros no tenemos
el problema educacional que ustedes tienen aqui, porque la edu-
cacion brasilena, después de mucha critica, es totalmente gra-
tuita, financiada con dinero del gobierno. Y el gobierno después
de Lula se puso a dar becas para escuelas privadas, y dio tantas
becas que este afio van a cancelar 50 mil, ya que hicieron una
evaluacion de las escuelas y se demostrd que éstas no servian. No
hay problemas de acceso. El problema es la calidad: 50 mil becas
que no sirvieron de mucho porque la escuela no ofrece calidad.
Esos son los problemas que debemos enfrentar.

El desafio central es el que yo comenté aqui, el desafio de la
equidad, y es dificil. Tomen el caso de la caja de prevision social
de Brasil. Yo no pude hacer casi nada en temas de reforma en
esta materia, porque la oposicién era feroz. Hoy el promedio
de jubilacion de la mujer es 51 afos, y el de los hombres, 54.
Imaginense. Cuando yo una vez dije que dentro de las univer-
sidades el promedio de edad de jubilacion era de 48 afos y la
esperanza de vida era de 76, casi me mataron. Me dijeron que
era un enemigo de los profesores y cosas asi. Y cuando yo dije
que aquello era un escandalo, casi me sacan del gobierno. ;Qué
era lo que yo buscaba? Equidad.

Miren cémo esta la situacion actual en Brasil. Un millén de
funcionarios publicos jubilados reciben mas, mucho mas que
los 20 millones del sector privado. Eso no puede ser, pero hay
que tener cuidado. En nombre de la equidad hay que crear un
sistema, pero no para quitarle a los pobres, sino para que los
que ya son ricos tengan un poco menos y para que los pobres
tengan mas, y es dificil pasar un mensaje por el estilo, pero hay
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que tener coraje, hay que tener liderazgo, hay que enfrentar a
la oposicién y también es una cuestion de innovacién. Algu-
nos hablan mucho de innovacidn pero no les gusta para nada
innovar en esas materias. No les gusta. Maquiavelo ya lo decia,
el reformador sufre porque el que va a ganar no sabe que va a
ganar, pero el que pierde se da cuenta inmediatamente y esta
en contra. Hay que atravesar el desierto cuando se quiere hacer
una innovacion poderosa, y solo después de un tiempo la gente
reconoce que esta bien. Es la naturaleza misma de los anhelos
colectivos y la insuficiencia de capacidad expositiva de los que
estan dirigiendo. Solo en ciertos momentos se logra avanzar
un poco mas.

El problema principal en Brasil, ahora, es la desigualdad.
Sin embargo, hemos avanzado. Somos uno de los pocos paises
donde, ademas de mejorar los niveles de pobreza, disminuyo
la desigualdad. Pero solo un poquito. Muy poco, y eso choca a
las personas.

Ademas, por otro lado, el sistema de capitalismo global
cred una concentracion de rentas brutal. Yo digo en broma, en
Brasil, que voy a crear un movimiento como el de los “sin tie-
rra’, pero de los “sin avidn” Es un escandalo, la gente tiene un
avion o dos aviones. Hay gente que no tiene trabajo decente
y ve todos esos excesos. No es casualidad que la gente ocupe
Wall Street, porque Wall Street es un simbolo. Los bonos de
los gestores de fondos son un escandalo. Estain quebrando y
ganando. Esto puede traer consecuencias y es natural que los
movimientos sociales y politicos se opongan y apunten a una
sociedad mas igualitaria.

Quizas es una utopia, pero siempre hay que tener alguna
utopia. Yo digo que debemos tener una utopia que tenga un ca-
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mino practico, aunque suene contradictorio. Si uno busca den-
tro del capitalismo donde las cosas son aceptables, encontrara
que es en los paises nordicos, que tuvieron politicas fuertes de
distribucion. ;Ya no tienen problemas? Si, se suicidan. Se abu-
rren. Pero son unos pocos los que se matan, la mayoria no. La
mayoria se queda disfrutando una situacion mejor.

A final de cuentas, hay posibilidades. Hay necesidad, mas
que posibilidad, no solo de movimientos sociales, sino también
de caminos hacia una sociedad mas igualitaria.

A menudo me preguntan si acaso Brasil serd la quinta eco-
nomia del mundo... ;Por qué no? Si somos la séptima po-
demos llegar a ser la quinta, pero vamos a llegar a la quinta
porque las demds van a caer, no porque nosotros subamos.
Espaiia, Italia, todas van a caer. Vamos a llegar a la quinta
;Pero qué pasa con eso? El asunto no es ser la tercera o la
cuarta economia del mundo, sino tener una sociedad de-
cente, donde la gente pueda vivir, pueda tener valores, pue-
da sentirse compensada por vivir en aquel pais, pueda tener
realmente desarrollo. Hay que volver a la distincidon antigua
entre desarrollo y crecimiento, porque es verdad. Brasil va a
seguir creciendo. La empresa brasilefia es muy buena. La chi-
lena también. Los instrumentos de crecimiento ya existen. El
Estado aprendi6 a tratar con todo eso. Tenemos instrumentos
para seguir creciendo. Ceteris paribus, la economia del mun-
do se deshace... Tenemos que reforzar mas el ahorro. La ten-
sion fiscal, tributaria, de Brasil, es del 36% del PIB. En verdad
varia. Si uno es empresario parece que es 40%. Los politicos
dicen 36%... Bueno, entre 36 y 40% del PIB. Es enorme. E]1 PIB
brasilefio es de 3 mil millones de millones, y si es un 40% de
eso, ya es un platal. ;Qué es lo que falta? Dirigir mejor el gasto
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publico. Electoralmente nadie puede decir eso porque nadie
lo entiende, pero es la verdad.

En mi primera campana yo decia que Brasil no era un pais ni
subdesarrollado ni pobre, sino que era un pais injusto. Ahora
lo es mas, porque hay muchos mas recursos disponibles. Es po-
sible una sociedad mas igualitaria. Antes la escasez no lo per-
mitia, pero ahora es posible. Es una cuestion de dirigir mejor el
gasto publico, de utilizar de manera no regresiva los impuestos
utilizados de manera regresiva, tal como aparece en el ejemplo
de lo de la jubilacién, pero podria dar muchos mas ejemplos
sobre como se hace la distribucion de los impuestos de manera
equivocada y cémo es posible mejorar las condiciones de vida.

Ademas, estan las instituciones democraticas. Los congresos
en algunos paises se han vuelto instrumentos de apropiacién
de bienes publicos para fines privados, y no solamente el con-
greso, ya que esto también tiene sus eslabones en el ejecutivo y
transforma todo eso en instrumentos que toman el dinero pu-
blico y se lo apropian para fines privados. Eso es un problema
ético, un problema de inequidad.

Creo que en la medida en que los paises avanzan econdémica-
mente y la sociedad se torna mas rica, esos problemas pasan a
tener mayor importancia. Va a ser mas dificil cambiar el siste-
ma judicial en Brasil que crecer un punto en la economia, por-
que la resistencia institucional de los jueces, de los abogados,
de los intereses establecidos, se opone a que se tomen decisio-
nes rapidas en esos temas. Va a ser mucho mas dificil cambiar
la cultura, la que es crucial en relacion a la democracia. ;Quién
cree en Brasil que somos iguales ante la ley? Esta en la Consti-
tucion: “Todos los hombres y mujeres son iguales ante la ley”.
Muy bien, ;pero quién cree eso?
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Un pobre y un rico no tienen la misma oportunidad o po-
sibilidad de ir a la carcel. Y eso pasa hasta en Estados Unidos.
Tomen el tema de la droga, que yo estudié bastante en los ulti-
mos afnos. En Estados Unidos hay 500 mil personas presas por
uso de droga, 70% de ellos por marihuana. Todos son pobres,
y casi todos son negros. ;Son los americanos iguales frente a la
ley? Discutible. Imaginense en el caso nuestro, donde la gente
lee escandalos, que el ministro tanto dimitié porque robd, pero
este ministro esta en su casa y es bien recibido por la gente, y la
prensa lo entrevista. Es una cosa cultural, no es solamente cri-
men y castigo, es la cultura que acepta eso. Alli hay que dar una
batalla grande. No son problemas que se puedan solucionar de
un dia para otro. Pero no digo esto para desanimarnos.

Yo naci en 1931, ochenta afios atras. Cuando yo naci, Brasil
era un pais que funcionaba muy mal. La gente se olvida. No te-
niamos carreteras. Solo éramos productores agricolas y el café
era la base. Hoy el café representa el 2% de las exportaciones
brasilefias. Seguimos siendo el exportador de café nimero uno
en el mundo, pero es el 2% de nuestras exportaciones. Para ir
de un sitio a otro dentro de Brasil eran verdaderas aventuras.
Yo tenia abuelos que vivian en Manaos y nos demorabamos
16 dias en barco en llegar alla. No habia aviones. Eso era Bra-
sil. Habia un 60% de analfabetos por lo menos. Creo que eran
mas. Hoy hay 10%, que es mucho, pero es el 10%. El cambio ha
sido enorme en Brasil, y solo hablo de mi experiencia personal.
Cuando yo fui a vivir a Sao Paulo era el afio 40. Ustedes no se
imaginan lo que era Sao Paulo comparado con Rio, donde yo
naci. Era muy atrasado y pequefio. Yo miraba alrededor y no
habia calles pavimentadas. Eso era Sao Paulo. Pase por ahi aho-
ra... es dos o tres veces Nueva York. Yo debo ser optimista. Las
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cosas cambian y cambian para mejor. Ahora tenemos miles de
problemas, pero son distintos. Antes el problema era la escasez,
ahora es la calidad.

Para resumir, eso es lo que pienso. Y Chile —jpor Dios!-, yo
vine a Chile en 1964. Me encant6 y debo decir que siempre me
ha encantado, pero Santiago era una ciudad de provincia. A mi
me encantaba por la civilidad con que los grupos se trataban,
porque Brasil era mas desordenado. De todas maneras, ustedes
no se imaginan lo que era el centro de Santiago. Era muy triste.
Ahora Santiago es una metrépolis. Tiene otra configuracion.
Antes habia muchas poblaciones callampas aqui, y eso nos lla-
mo la atencion. Nosotros viviamos en Vitacura, y cerca habia
una poblacién callampa muy grande, con muchos perros, y mi
mujer, que era antropdloga y siempre tuvo mucha pasiéon por
la cuestién de la pobreza, iba mucho a las callampas y pregun-
taba por qué tenian tantos perros. “Para calentar, sefiora, en el
invierno’, le decian. Eso era Chile en los afios 60.

Termino contando un chiste de Felipe Gonzalez.

Un campesino le pregunta a otro:

-;Como estd su mujer?

-Bien, ;y la suya?

-Depende, ;en comparacion con quién?

Asi somos nosotros. Estamos mal, ;pero en comparacién
con quién? Si nos comparamos con Europa, en este momen-
to estamos mejor. Si nos comparamos con el pasado, también.
Si nos comparamos con Suecia, Noruega, Dinamarca, estamos
mucho peor. Siempre hay que tener una medida de cuan rela-
tivas son las cosas. Si tomamos ese criterio, podemos decir que
hemos progresado mucho.
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